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fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=fåíÉêå~íáçå~äÉå=eçäòÄ~ìJcçêìãë=EfecF=áå
d~êãáëÅÜ=ETK=Äáë=VK=aÉòÉãÄÉêF=Ö~Ä=Éë=Éêëíã~äë=ÉáåÉå=sçêíê~ÖëJ
ÄäçÅâ=ΩÄÉê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=eçäòÑçêëÅÜìåÖK=a~J
ãáí=ïçääíÉå=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíÉê=ÉáåÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=mä~ííÑçêã=~åJ
ÄáÉíÉåI=~ìÑ=ÇÉê=ëáÅÜ=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉå=òìåÉÜãÉåÇ
îÉêåÉíòÉåK=aáÉ=ëçää=~ìÅÜ=âΩåÑíáÖ=ÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=kÉÄÉå=ÉáåÉã
§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=píêìâíìêÉå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=ï~ê
ÇáÉ=^ìëë~ÖÉ=ãÉÜêÉêÉê=qÉáäåÉÜãÉê=ÄÉãÉêâÉåëïÉêíI=Ç~ëë=~ìÅÜ
ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉå=c∏êÇÉêí∏éÑÉ=òìåÉÜãÉåÇ=ÑΩê=âäÉáåÉêÉ=ìåÇ
ãáííäÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=eçäòEÄ~ìFJ_ê~åÅÜÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ
ëíÉÜÉåK
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EU-Gelder auch für Klein- und Mittelbetriebe

å=ïÉå=â~åå=ëáÅÜ=Éáå=âäÉáåÉë=çÇÉê
ãáííÉäÖêç≈Éë= råíÉêåÉÜãÉå
EhjrF= ïÉåÇÉåI= ïÉåå= Éë= ÉáåÉ

fÇÉÉ= òìê= j~êâíêÉáÑÉ= ÄêáåÖÉå= ã∏ÅÜíÉ\
tÉê=ÖáÄí=dÉäÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=Ç~ÑΩê=åçíïÉåÇáJ
ÖÉ=cçêëÅÜìåÖI=ïÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=~âíìÉäJ
äÉå=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ\=péêáÅÜI=ïç=ä~ìJ
ÑÉå= ÇáÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ΩÄÉê= å~íáçå~äÉ
ìåÇ= brJïÉáíÉ= c∏êÇÉêìåÖëéêçÖê~ããÉ
òìë~ããÉå=ìåÇ=ïç=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=Éáå=âçåJ
âêÉíÉê=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêI=ÇÉê=ÇÉã=hjr
ÇÉå= tÉÖ= ïÉáëÉå= â~åå= ÇìêÅÜ= àÉåÉå
aëÅÜìåÖÉäI= ÇÉê= ~ìë= å~íáçå~äÉå= ëçïáÉ
Éìêçé®áëÅÜÉå= cçêëÅÜìåÖëéêçÖê~ããÉåI
dÉäÇÖÉÄÉêåI= cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíÉå= ìåÇ
c∏êÇÉê~ÖÉåíìêÉå=ÄÉëíÉÜí\

báåÉ=âçåâêÉíÉ=^åíïçêí=~ìÑ=ÇáÉëÉ=cê~J
ÖÉå= Ö~Ä= mêçÑK= hçåëí~åíáå= îçå= qÉìÑÑÉäI
iÉáíÉê= ÇÉê= cçêëíäáÅÜÉå= sÉêëìÅÜëJ= ìåÇ
cçêëÅÜìåÖë~åëí~äí= áå= cêÉáÄìêÖK= aÉãJ
å~ÅÜ=â∏ååÉå=ÇÉìíëÅÜÉ=hjr=ÇÉê=cçêëíJ
ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ãáí= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå
^êÄÉáíëÖêìééÉ= ÇÉê= Éìêçé®áëÅÜÉå= cqm
hçåí~âí=~ìÑåÉÜãÉå=EîÖäK=h~ëíÉåFK=cqm
ÄÉÇÉìíÉí=cçêÉëíJÄ~ëÉÇ=pÉÅíçê=qÉÅÜåçäçJ
Öó= mä~íÑçêãI= ìåÇ= ÇáÉëÉ= cçêëí= Ä~ëáÉêíÉ
mä~ííÑçêã=áëí=åìê=ÉáåÉ=îçå=îáÉäÉå=bìêçJ
é®áëÅÜÉå= qÉÅÜåçäçÖáÉéä~ííÑçêãÉåI= ~ìÑ
ÇÉê= ëáÅÜ= råíÉêåÉÜãÉåI= sÉêÄ®åÇÉ= ìåÇ
cçêëÅÜìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå= ~ìÑ= Éìêçé®áJ
ëÅÜÉê=bÄÉåÉ=îÉêåÉíòÉåK=táÉ=îçå=qÉìÑÑÉä
Ç~êëíÉääíÉ=áëí=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=eçäòîÉê~êJ
ÄÉáíìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=eçäòÄ~ìë=åìê=ÉáåÉê=îçå
ÇêÉá=_ÉêÉáÅÜÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=cqmI=ÜáåJ

^
òì= âçããÉå= åçÅÜ= ÇáÉ= _ÉêÉáÅÜÉ= ÇÉê
cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=m~éáÉêëÉâíçêK

cçêëÅÜìåÖëåÉíòïÉêâ=cçêëíJ
eçäòJm~éáÉê

aáÉ= cqm= aÉìíëÅÜä~åÇI= ÇáÉ= ÖÉÑ∏êÇÉêí
ïáêÇ=îçå=ÇÉìíëÅÜÉå=sÉêÄ®åÇÉå=ÇÉê=m~J
éáÉêJ=ìåÇ=cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíI=ÇÉê=p®ÖÉJ=ìåÇ
eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=ëçïáÉ=ÇÉë=eçäòJ
Ä~ìëI= ëí~êíÉíÉ= áå= OMMQ= ~äë= cçêëÅÜìåÖëJ
åÉíòïÉêâ=cçêëíJeçäòJm~éáÉêI=ìã=ÇáÉ=fåJ
íÉêÉëëÉå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=~ÄòìëíáããÉå=ìåÇ
òì=ÄΩåÇÉäåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=Öáäí=ÇáÉ=cqm
aÉìíëÅÜä~åÇ=~ìÅÜ=~äë=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê
ÑΩê= råíÉêåÉÜãÉåI= ÇáÉ= dÉäÇÖÉÄÉê= ÄòïK
cçêëÅÜìåÖëéêçÖê~ããÉ=ÑΩê=áÜêÉ=cCb=ëìJ
ÅÜÉåK=sçå=qÉìÑÑÉä=ëíÉääíÉ=òì=_ÉÖáåå=ëÉáJ
åÉë= sçêíê~Öë= ~äë= ^åëéêÉÅÜé~êíåÉê= ÑΩê
eçäòÄ~ììåíÉêåÉÜãÉå= j~åÑêÉÇ= cáäáééá
îçêI=ÇÉå=åÉìÉå=mêçàÉâíäÉáíÉê=eçäò=áååÉêJ
Ü~äÄ= ÇÉë= cçêëÅÜìåÖëåÉíòïÉêâë= cçêëíJ
eçäòJm~éáÉêI= ÇÉëëÉå=hçåí~âíÇ~íÉå= ìåJ
íÉê= ïïïKÑçêÉëíéä~íÑçêãKÇÉ= òì= ÑáåÇÉå
ëáåÇK
a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=îÉêãáííÉäíÉ=îçå=qÉìÑJ

ÑÉä=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖ

áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëçïáÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÉìJ
êçé®áëÅÜÉå= rãÑÉäÇëK= §ÄÉêÖÉçêÇåÉíÉê
iÉáíë~íò= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ= áåJ
åÉêÜ~äÄ= ÇÉê= cqm= aÉìíëÅÜä~åÇ= ëÉá= ÇáÉ
łbåíïáÅâäìåÖ= îçå= fååçî~íáçåÉå= ìåÇ
∏âçÉÑÑáòáÉåíÉå= mêçÇìâíÉå= ìåÇ= aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉë=oçÜëíçÑÑÉë
eçäò�K
^äë=_ÉáëéáÉäÉ=å~ååíÉ=Éê=ÇêÉá= áåíÉêå~J

íáçå~äÉ= cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉI= áå= ÇÉåÉå
ÇÉìíëÅÜÉ= m~êíåÉê= ~ìë= ÇÉê= eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= ÄÉíÉáäáÖí= ï~êÉåW= pç= îÉêÑçäÖí= Ç~ë
cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí= łaÉãçïççÇ�= Ç~ë
wáÉä=ÉáåÉê=ÄÉëëÉêÉå=sÉêïÉêíìåÖ=îçå=^ÄJ
Ñ~ääÜçäò=ëçïáÉ=ÖÉòáÉäíÉê=^ÄÑ~ääÜçäòJpçêJ
íáÉêíÉÅÜåáâÉåX=Ç~ë=mêçàÉâí=ł`qJmêç�=ÑçJ
âìëëáÉêíÉ= åÉìÉ= mêçÇìâíáçåëëóëíÉãÉ= áåJ
åÉêÜ~äÄ=ÇÉê=eçäòáåÇìëíêáÉ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë
ÇÉê= `çãéìíÉêíçãçÖê~éÜáÉI= ìã= eçäòJ
èì~äáí®íÉå= ëÅÜåÉää= ìåÇ= òìîÉêä®ëëáÖ= òì
ëÅ~ååÉåX=ìåÇ=łqÉë=båÉêÖóJc~Å~ÇÉ�I=Ç~ë
ÇêáííÉ= ÇÉê= ÖÉå~ååíÉå= mêçàÉâíÉI= ÄÉíêáÑÑí
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉå=eçäòÄ~ì=ëÉäÄëíI=Ç~=ÜáÉê
Öêç≈Ñçêã~íáÖÉ= eçäòí~ÑÉäÉäÉãÉåíÉ= òìê
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= jçÇÉêåáëáÉêìåÖ= ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ïìêJ
ÇÉåK
sçå= qÉìÑÑÉä= ÄÉëÅÜêáÉÄ= òìÇÉã= ÇáÉ

píêìâíìê= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= áã= aÉí~áäW= a~å~ÅÜ= ëÉáÉå

ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=c∏êÇÉêÖÉäÇJ
ÖÉÄÉê=ÑΩê=ÇÉå=pÉâíçê=cçêëíJeçäòJm~éáÉê
Ç~ë=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ
cçêëÅÜìåÖ= E_j_cFI= Ç~ë=_ìåÇÉëãáåáëJ
íÉêáìã= ÑΩê= bêå®ÜêìåÖI= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí
ìåÇ= sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò= E_jbisF= ëçJ
ïáÉ= Ç~ë= _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã= ÑΩê= táêíJ
ëÅÜ~Ñí=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=E_jtáFK=aáÉëÉ
jáåáëíÉêáÉå= ïáÅâÉäíÉå= áÜêÉ= c∏êÇÉêéêçJ
Öê~ããÉ= ãáííÉäë= ëç= ÖÉå~ååíÉê= c∏êÇÉêJ
~ÖÉåíìêÉå= çÇÉê= mêçàÉâííê®ÖÉê= ~ÄK= a~ë
_j_c= ëÉíòÉ= Ç~òì= áå= ÉêëíÉê= iáåáÉ= ÇÉå
mêçàÉâííê®ÖÉê= gΩäáÅÜ= EmqgF= ÉáåI= Ç~ë
_jbis= ÇáÉ= c~ÅÜ~ÖÉåíìê= k~ÅÜï~ÅÜJ
ëÉåÇÉ=oçÜëíçÑÑÉ=EckoF=ìåÇ=Ç~ë=_jtá
ÇáÉ= ^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= áåÇìëíêáÉääÉê
cçêëÅÜìåÖëîÉêÉáåáÖìåÖÉå=E^ácFK

c∏êÇÉêÄÉê~íìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë

^äë=òïÉáíÉê=âçåâêÉíÉê=^åëéêÉÅÜé~êíJ
åÉê=ÑΩê=hjr=ÇÉê=eçäòÄê~åÅÜÉ=áëí=åÉÄÉå
ÇÉê= cqm= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÇáÉ= c∏êÇÉêÄÉê~J
íìåÖ= łcçêëÅÜìåÖ= ìåÇ= fååçî~íáçå�= ÇÉë

_ìåÇÉë=òì=åÉååÉåK=aáÉëÉ=áëí=ÖÉÇ~ÅÜí=~äë
bêëí~åä~ìÑëíÉääÉ= ÑΩê= ~ääÉ= ~ääÖÉãÉáåÉå
cê~ÖÉå= òìê= cçêëÅÜìåÖëJ= ìåÇ= fååçî~íáJ
çåëÑ∏êÇÉêìåÖ= ìåÇ= ìãÑ~ëëí= ~ääÉ= _ê~åJ
ÅÜÉåK=páÉ=áåÑçêãáÉêí=éçíÉåíáÉääÉ=^åíê~ÖJ
ëíÉääÉê= E~äëç= ~ìÅÜ=hjrF=ΩÄÉê= ÇáÉ= cçêJ
ëÅÜìåÖëëíêìâíìê= ÇÉë= _ìåÇÉëI= ÇáÉ= c∏êJ
ÇÉêéêçÖê~ããÉ= ìåÇ= ÇÉêÉå= ^åëéêÉÅÜJ
é~êíåÉê= ëçïáÉ= ΩÄÉê= ~âíìÉääÉ= c∏êÇÉêJ
ëÅÜïÉêéìåâíÉ=ìåÇ= Jáåáíá~íáîÉåK=tÉáíÉêJ
ÖÉÜÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=^åëéêÉÅÜJ
é~êíåÉê= ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ìåíÉê=ïïïKÑçÉêÇÉJ
êáåÑçKÄìåÇKÇÉK

tççÇ=táëÇçãJkÉí

báåÉ= ïÉáíÉêÉ= fåáíá~íáîÉ= òìê= cçêJ
ëÅÜìåÖëâççêÇáåáÉêìåÖ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê
Éìêçé®áëÅÜÉå=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí
ëíÉääíÉ= ^åÇê¨= dêÉáÑ= îçã= mêçàÉâííê®ÖÉê
gΩäáÅÜ=EcçêëÅÜìåÖëòÉåíêìã=gΩäáÅÜF=îçêK
jáí= ÇÉã= ëç= ÖÉå~ååíÉå= łbo^JkÉí

tççÇ=táëÇçãJkÉí�=ïÉêÇÉå=îçê=~ääÉã
ÇáÉ= å~íáçå~äÉå= cçêëÅÜìåÖëÑ∏êÇÉêéêçJ
Öê~ããÉ=âççêÇáåáÉêí=ëçïáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ
cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ= ÖÉãÉáåë~ã= ÖÉÑ∏êJ
ÇÉêíK= aÉê= _ÉÖêáÑÑ= łbo^JkÉí�= ÄÉòáÉÜí
ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= cçêëÅÜìåÖëä~åÇëÅÜ~Ñí= áåJ
åÉêÜ~äÄ=ÇÉê=br= Ebo^=Z=bìêçéÉ~å=oÉJ
ëÉ~êÅÜ=^êÉ~FI=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=łeçäòïáëJ
ëÉåë�=EłtççÇ=táëÇçã�F=ÇÉìíÉí=~ìÑ=ÇáÉ
cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíK
dêÉáÑ= ëâáòòáÉêíÉ= áå= d~êãáëÅÜ= òìÇÉã

ÇáÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÄÉáÇÉå=pÉáíÉå=ÇÉê=cçêJ
ëÅÜìåÖëä~åÇëÅÜ~ÑíK=^ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ
ÉñáëíáÉêÉå=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖëÑ∏êÇÉêÉêI=ïÉäJ
ÅÜÉ=dÉäÇÉê=ÄÉêÉáíë=ëíÉääÉå=EòìãÉáëí=jáJ
åáëíÉêáÉå= ìåÇ= c∏êÇÉê~ÖÉåíìêÉåFI= cçêJ
ëÅÜìåÖëéêçÖê~ããÉ= ÑçêãìäáÉêÉå= ìåÇ
cçêëÅÜìåÖë~åíê®ÖÉ= ÄÉÖìí~ÅÜíÉåK= ^ìÑ
ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ëÉáÉå=ÇáÉ=^åíê~ÖëíÉäJ
äÉê=òì=ÑáåÇÉåI=òì=ÇÉåÉå=cçêëÅÜìåÖëÉáåJ
êáÅÜíìåÖÉå=ÉÄÉåëç=ÖÉÜ∏êÉå=â∏ååÉå=ïáÉ
råíÉêåÉÜãÉå= çÇÉê= ~ìÅÜ= cçêëÅÜìåÖëJ
âçåëçêíáÉåK

cΩê= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= eçäòÄ~ìë= ÜçÄ
dêÉáÑ=ÉáåáÖÉ=tççÇtáëÇçãJkÉíJmêçàÉâJ
íÉ= ÇÉê= àΩåÖÉêÉå= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= ÜÉêîçêK
a~òì= ÖÉÜ∏êÉå= cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ= òìê
cÉëíáÖâÉáíëéêΩÑìåÖ= îçå= eçäòïÉêâëíçÑJ
ÑÉåI= òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=cÉìÉêïáÇÉêJ
ëí~åÇÉëI=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=cÉìÅÜíÉJ
êÉëáëíÉåò= îçå= iÉáãÑìÖÉåI= òìÇÉã= mêçJ
àÉâíÉ= ÑΩê=ÉåÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåíÉ=c~ëë~ÇÉåëóëJ
íÉãÉ= ~ìë=eçäò= çÇÉê= òìê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ
ÇÉë=pÅÜ~ääëÅÜìíòÉë=áå=eçäòÄ~ìíÉåK=^ääÉ
ÇáÉëÉ=mêçàÉâíÉ=ëÉáÉå= áã=o~ÜãÉå=íê~åëJ
å~íáçå~äÉê= cçêëÅÜìåÖëîÉêÄΩåÇÉ= ÉåíJ
ëí~åÇÉå=ìåÇ=òÉáÅÜåÉíÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ
ÉåÖÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= òïáëÅÜÉå= cçêJ
ëÅÜìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå= ìåÇ= råíÉêåÉÜJ
ãÉåI=Ç~êìåíÉê=îáÉäÉ=hjrI=~ìëK
aáÉ= cçêëÅÜìåÖëä~åÇëÅÜ~Ñí= áå= £ëíÉêJ

êÉáÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïìêÇÉå=~ìÑ=ÇÉã
fec=áå=òïÉá=ëÉé~ê~íÉå=sçêíê®ÖÉå=îçêÖÉJ
ëíÉääíK= a~ÄÉá= ÄÉäÉìÅÜíÉíÉ= j~êíáå= dêÉáJ
ãÉä= îçã= ∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå= _ìåÇÉëãáJ
åáëíÉêáìã= ÑΩê= i~åÇJ= ìåÇ= cçêëíïáêíJ
ëÅÜ~ÑíI= rãïÉäí= ìåÇ= t~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíI
táÉåI=ÇáÉ=ÑçêëíJ=ìåÇ=ÜçäòêÉäÉî~åíÉ=cçêJ
ëÅÜìåÖ= áå=£ëíÉêêÉáÅÜ= Ó= ÉÄÉåÑ~ääë= ìåíÉê
_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉë= Éìêçé®áëÅÜÉå
rãÑÉäÇëK=^ìÑ=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=êÉÑÉêáÉêíÉ
aêK=j~êíáå=oáÉÇáâÉê=~ìë=_Éêå=ΩÄÉê=Ç~ë
k~íáçå~äÉ= cçêëÅÜìåÖëéêçÖê~ãã= łoÉëJ
ëçìêÅÉ=eçäò�=Ekcm=SSFI=Ç~ë=ãáí=ÉáåÉã
cáå~åòê~ÜãÉå=îçå=`ec=NU=jáçK=ÇáÉ=áåJ
íÉêÇáëòáéäáå®êÉ=eçäòÑçêëÅÜìåÖ=îçå=OMNO
Äáë=båÇÉ=OMNS=ÑçêÅáÉêÉå=ëçääK

c=C=bJpÅÜìäíÉêëÅÜäìëë=ãáí=råJ
íÉêåÉÜãÉå

^ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=oÉÑÉêÉåíÉå=ÇÉë=sçêJ
íê~ÖëÄäçÅâë= łbìêçé®áëÅÜÉ= eçäòÑçêJ
ëÅÜìåÖ�= áå=d~êãáëÅÜ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=~ìë
ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜê~ìã=â~ãÉåI=â~J
ãÉå= ÇáÉ= Éìêçé®áëÅÜÉå= ìåÇ= áåíÉêå~íáçJ
å~äÉå= _ÉòΩÖÉ= ÇÉååçÅÜ= åáÅÜí= òì= âìêòK
aáÉë=ïìåÇÉêí= â~ìãI= ~ìÅÜ= áå=eáåÄäáÅâ
~ìÑ=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíÉê=ÇÉë=fecW=kÉÄÉå=ÇÉê
_ÉêåÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉI=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìJ
äÉ=oçëÉåÜÉáãI= ÇÉã=i~åÇÉëÄÉáê~í=eçäò
kotI= ÇÉê= qÉÅÜåáëÅÜÉå= råáîÉêëáí®í
jΩåÅÜÉå= ëçïáÉ=ÇÉê=qÉÅÜåáëÅÜÉå=råáJ
îÉêëáí®í= táÉå= í~ìÅÜÉå= Ççêí= ~ìÅÜ= ÇáÉ
råáîÉêëáíó= çÑ= _êáíáëÜ= `çäìãÄá~= ëçïáÉ
ÇáÉ= eÉäëáåâá= råáîÉêëáíó= çÑ= qÉÅÜåçäçÖó
~ìÑK
mêçÑK=j~ííá=h~áêá=îçå=ÇÉê=^~äíç=råáJ

îÉêëáí®í= eÉäëáåâáI= cáååä~åÇI= ï~ê= Éë
~ìÅÜI=ÇÉê=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê
eçÅÜëÅÜìäÉå=ÄÉìêíÉáäíÉK=bê=â~ã=òì=ÇÉã
pÅÜäìëëI= Ç~ëë= ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ëÉäíÉå= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ
lêÖ~åáë~íáçå= çÇÉê= oÉëëçìêÅÉå= ÑΩê= ÇáÉ
cçêëÅÜìåÖ=îÉêÑΩÖÉåK=a~ÜÉê=ëÉá=ÉáåÉ=áåJ
íÉåëáîÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= òïáëÅÜÉå= ÇÉê
táêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉå=eçäòëÅÜìäÉå= ëáååJ
îçääI=îçå=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉåÑçêëÅÜìåÖ=Äáë
Üáå=òìê=~åÖÉï~åÇíÉå=cçêëÅÜìåÖ=ãáí=~äJ
äÉå=Ç~òïáëÅÜÉå=äáÉÖÉåÇÉå=c~ÅÉííÉåK=fÇÉJ
~ä=ï®êÉ=Ç~ÜÉê=áããÉê=ÇÉê=c~ääI=ïÉåå=råJ
íÉêåÉÜãÉå= ìåÇ=eçÅÜëÅÜìäÉå= áã= o~ÜJ
ãÉå=ÇÉê=cCb=ÉáåÉ=ÉÅÜíÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí
ÉáåÖáåÖÉåK

hjr=îÉêëí®êâí=áåë=_ççí=ÜçäÉå

_Éá= ÇÉê= pÅÜäìëëÇáëâìëëáçåI= ÇáÉ= ïáÉ
ÇÉê= ÖÉë~ãíÉ= sçêíê~ÖëÄäçÅâ= îçå= mêçÑK
tçäÑÖ~åÖ=táåíÉêI=qÉÅÜåáëÅÜÉ=råáîÉêëáJ
í®í=táÉåI=ãçÇÉêáÉêí=ïìêÇÉI=ï~êÉå=ëáÅÜ
îáÉäÉ=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=cçêëÅÜÉê=ìåÇ=cçêJ
ëÅÜìåÖëÑ∏êÇÉêÉê= ΩÄÉê= ÉáåÉë= ÉáåáÖW= aáÉ
`Ü~åÅÉå=ÑΩê=hjr=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ
îÉêÄÉëëÉêíI= ~ìÅÜ= ~å= cçêëÅÜìåÖëãáííÉä
ÇÉê= br= òì= ÖÉä~åÖÉåK= qÉáäïÉáëÉ= ëÉá= ÇÉê
_ÉïáääáÖìåÖëòÉáíê~ìã=ÇÉê=brJmêçÖê~ãJ
ãÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ëÅÜåÉääÉê=~äë=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉê
cçêëÅÜìåÖëéêçÖê~ããÉI= ëç= Ç~ëë= c=C=bJ
sçêÜ~ÄÉå=òΩÖáÖÉê=~äë=ÄáëÜÉê=ìãÖÉëÉíòí
ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=aáÉë= ëÉá=îáÉäÉå=hjr
àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= ÄÉâ~ååíK= båíëéêÉÅÜÉåÇ
ëÉáÉå=ëçïçÜä=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖ=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ
lêÖ~åáë~íáçåÉå= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖëÑ∏êÇÉJ
êìåÖ=åçÅÜ=ãÉÜê=ÖÉÑçêÇÉêí=^ìÑâä®êìåÖëJ
~êÄÉáí=òì=äÉáëíÉåI=ìã=hjr=îÉêëí®êâí=áåë
łcçêëÅÜìåÖëÄççí�=òì=ÜçäÉå=Ó=áããÉêÜáå
ëÉáÉå= îáÉäÉ= brJcçêëÅÜìåÖëéêçÖê~ããÉ
ãáí= _äáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= hjr= ÖÉÇ~ÅÜí= ìåÇ
âçåòáéáÉêíK

píÉéÜ~å=häÉáåI=_çåå

ÊwÉåíê~äÉê=_Éëí~åÇíÉáä
ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçJ
Öê~ããë=áëí=ÇáÉ=qê~åëÑçêJ
ã~íáçå=îçå=táëëÉå=áå
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖKÂ
Dr. Martin Riediker, Nationa-
les Forschungsprogramm
„Ressource Holz“, Bern

Êbáå=dêç≈íÉáä=ÇÉê
cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=áå
£ëíÉêêÉáÅÜ=ïáêÇ=éêáî~í
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÄÉíÉáäáÖíÉå
táêíëÅÜ~ÑíëëÉâíçêÉå=ÑáJ
å~åòáÉêíK=Â
Martin Greimel,
österreichisches Bundes
ministerium für Land- und
Forstwirtschaft, Wien

ÊaáÉ=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòJ
Äê~åÅÜÉ=åáããí=ÉáåÉ
pÅÜäΩëëÉäêçääÉ=Éáå=~ìÑ
ÇÉã=tÉÖ=òìê=_áç∏âçåçJ
ãáÉ=áå=bìêçé~KKÂ
André Greif, Projektträger Jü-
lich, Forschungszentrum Jü-
lich GmbH, Berlin

Êbáå=cçêëÅÜìåÖëéêçJ
àÉâí=ëçääíÉ=áå=ÇÉê=eçäòJ
Äê~åÅÜÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÇáJ
êÉâí=òì=dÉëÅÜ®Ñíëí®íáÖJ
âÉáí=ÑΩÜêÉåKÂ
Prof. Matti Kairi,
Aalto Universität Helsinki,
Finnland

Ê_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å
áåíÉêå~íáçå~äÉå
cçêëÅÜìåÖëéêçÖê~ããÉå
ÄêáåÖí=ìåãáííÉäÄ~êÉå
kìíòÉå=Ó=ÑΩê
råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ
cçêëÅÜìåÖëÉáåêáÅÜíìåJ
ÖÉåKÂ
Prof. Konstantin von Teuffel,
Forstliche Versuchs- und
Forschungsanstalt, Freiburg

mêçÑK= tçäÑÖ~åÖ= táåíÉêI= qÉÅÜåáëÅÜÉ
råáîÉêëáí®í= táÉåI= ãçÇÉêáÉêíÉ= ~ìÑ= ÇÉã
fec= áå= d~êãáëÅÜ= ÇÉå= sçêíê~ÖëÄäçÅâ
łbìêçé®áëÅÜÉ= eçäòÑçêëÅÜìåÖ= Ó= Éáå
§ÄÉêÄäáÅâ�K cçíçëW=píÉéÜ~å=häÉáå

aáÉ=bìêçé®áëÅÜÉ=råáçå=Ü~í=ÇáÉ=fåJ
ÇìëíêáÉ= ~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI= ΩÄÉê= qÉÅÜJ
åçäçÖáÉJmä~ííÑçêãÉå= ÑΩê= ÉáåòÉäåÉ
pÉâíçêÉåI= sáëáçåÉå= ìåÇ= âçåâêÉíÉ
rãëÉíòìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ= ÑΩê= Ç~ë
ëáÉÄíÉ= cçêëÅÜìåÖëê~ÜãÉåéêçJ
Öê~ãã= òì= ÉåíïáÅâÉäåK= aÉêòÉáí
Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= áå= OU= fåÇìëíêáÉëÉâíçJ
êÉå= ëçäÅÜÉ= mä~ííÑçêãÉå= ÖÉÄáäÇÉíI
ÉáåÉ= Ç~îçå= áëí= ÇáÉ= cçêÉëíJÄ~ëÉÇ
pÉÅíçê= qÉÅÜåçäçÖó= mä~íÑçêã= J
âìêò= cçêÉëí= qÉÅÜåçäçÖó= mä~íÑçêã
EcqmFK
OMMQ= ïìêÇÉ= ÉáåÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= ^êJ
ÄÉáíëÖêìééÉ= ÇÉê= cçêëí= Ä~ëáÉêíÉå
qÉÅÜåçäçÖáÉJmä~ííÑçêã= ÖÉÄáäÇÉíI
ÄÉâ~ååí= ~äë= łcqm= aÉìíëÅÜä~åÇ�K
aáÉ= cqm= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÄÉíÉáäáÖí
ëáÅÜ= ~äë= ëç= ÖÉå~ååíÉ= łdÉêã~å
k~íáçå~ä=pìééçêí=dêçìé�=~âíáî=~å
ÇÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉê= cqmK= páÉ= ëíÉääí
Ç~ãáí ÇáÉ _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉìíJ
ëÅÜÉê= fåíÉêÉëëÉå=~ìÑ=Éìêçé®áëÅÜÉê
bÄÉåÉ=ëáÅÜÉê=ìåÇ=íê®Öí=òìê=pí~åÇJ
çêíëëáÅÜÉêìåÖ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå
cçêëíJI=eçäòJ=ìåÇ=m~éáÉêïáêíëÅÜ~Ñí
áååÉêÜ~äÄ= bìêçé~ë= ÄÉáK= a~êΩÄÉê
Üáå~ìë= îÉêíêáíí= ëáÉ= ÇáÉ= fåíÉêÉëëÉåJ
 ÇÉë= cçêëíJeçäòJm~éáÉêJpÉâíçêë= áå
ÑçêëÅÜìåÖëéçäáíáëÅÜÉå= aáëâìëëáçJ
åÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇK= aÉí~áäë= ÑáåJ
ÇÉå= ëáÅÜ= áã= fåíÉêåÉí= ìåíÉê
ïïïKÑçêÉëíéä~íÑçêãKÇÉK
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